4
Leiderschap

Besturen van een ziekenhuis of een maatschap/vakgroep is complex en dynamisch. Leiderschap is meer dan ooit noodzakelijk. Wat werkt en wat niet? In dit thema worden verschillende vormen van leiderschap besproken. Welke leider ben jij?

Dagvoorzitter

: Fedde Scheele, gynaecoloog, OLVG
Datum


: woensdag 20 februari 2019
Doelstellingen:

· Inzicht in management en leiderschap (succes- en faalfactoren)
· Inzicht in visie op o.a. leiderschap volgens Caluwe en de Managerial Grid Theorie

· Inzicht in rollen van managers en leiders

· Zelfinzicht verkrijgen in: ben ik een manager of een leider (sterke en verbeterpunten)

· Zelfinzicht verkrijgen in: hoe breng ik informatie effectief over
· Kennis van dilemma’s in leiderschap
· Inzicht krijgen in hoe mensen mee te nemen in veranderingen (overgang naar de bijeenkomst over verandermanagement)
Programma (18.00 – 21.30 uur / 3,5 uur. Vanaf 17.30 uur ontvangst met eten)
	18.00 uur (5 min)
	Inleiding avond en introduceren dagvoorzitter (Hedwig Slot)

	18.05 uur (15 min)
	Theorie: ‘Kleuren van Caluwe’ (Fedde Scheele)
Powerpointpresentatie

	18.20 uur (45 min)
	Workshop middels vooraf door de deelnemers ingebrachte actuele strategische casus/vraagstelling om te oefenen met de verschillende rollen, volgens de kleuren van Caluwe in groepen van 5/6 deelnemers (Fedde Scheele)

	19.05 uur (10 min)
	Pauze

	19.15 uur (10 min)
	Theorie:  Managerial Grid-theorie van Robert R. Blake en Jane S. Mouton
Powerpointpresentatie (Fedde Scheele)

	19.25 uur (45 min)

	Workshop middels een selectie van vooraf door de deelnemers ingebrachte actuele strategische casus/vraagstellingen om te oefenen met de Managerial Grid Theorie. In groepen van 5/6 deelnemers voorbereiden en plenair presenteren (Fedde Scheele)

	21.10 uur (10 min)
	Theorie over Leiderschap volgens Mathieu Weggeman overgoten met de saus/mening van Fedde Scheele
Powerpointpresentatie

	21.20 uur (10 min)
	Terugblik op de avond en vooruitblik naar komende thema ‘Verandermanagement’ (Hedwig Slot)


Huiswerk 
:
Vooraf op internet de Caluwe kleurentest maken om uw eigen leiderdschaps- c.q. veranderkleur/voorkeur te kennen. Ga naar de site www.twynstragudde.nl/kleurentest.
Neem de test mee naar de cursus.
Alle deelnemers dienen uiterlijk twee weken voordien een actuele casus in te leveren over een eigen situatie. Richtlijn casus: Max 1/3e A4tje over ‘simpele’ alledaagse problematiek waar de deelnemer mee bezig is. Beschrijf wat de situatie, de vraag/het probleem, welke actoren er bij betrokken zijn, wat je  relatie is met hen en wat het knelpunt is. 
Zaalindeling
:
Losstaande tafels om in groepen te werken

Hulpmiddelen
:
PC, geluid, beamer en scherm

Werkvormen
:
Instructie/theorieoverdracht, workshop/groepsopdrachten, uitspelen actuele 




casus en presenteren.
